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Gerco Kouwenberg MBA	
Profiel
“Verantwoordelijkheid nemen door te verbinden.” Dat is wat ik de afgelopen 15 jaren als medewerker en leidinggevende in de wereld van de zorg heb gedaan. Om veranderingen succesvol te initiëren en implementeren moet je beide doen. Je kan dit echter nooit alleen. Of iets lukt of niet lukt hangt in grote mate af van de wijze waarop je medewerkers mee neemt in de processen die je wil aanpakken. 
[bookmark: _GoBack]In de afgelopen jaren heb ik op zowel inhoudelijk gebied als op het gebied van leidinggeven op verschillende vlakken van het financiële spectrum ervaring opgedaan. In al deze functies lag de nadruk altijd op het in gang zetten van veranderingen in afdelingen. Door mijn nuchtere blik, fijn gevoel voor humor en relativeringsvermogen is me dit goed afgegaan. Door de ervaring die ik heb opgedaan in deze verschillende functies ben ik in staat om snel verbanden te leggen, knelpunten te herkennen om deze weer te vertalen naar mogelijke oplossingsrichtingen.  
Ervaring
Sep 2016- Heden		Radboudumc	Nijmegen
Hoofd Projectcontrol a.i.
Verantwoordelijk voor de directe aansturing de van de unit Projectcontrol van 28 fte;
Uitvoeren van integratieplan Financiën voor de unit Projectcontrol;
Lid van het MT –Financiën.

Projectleider optimalisatie Oracle binnen Financiën

Dec 2013-Sep 2016	Radboudumc	Nijmegen
Productgroepmanager Financiën
Verantwoordelijk voor de directe aansturing van het MT Financiën en de indirecte aansturing van 165 fte;
Onderdeel van het kernteam dat vorm geeft aan reorganisatie van de financiële afdeling binnen het Radboudumc;
MT-lid van het Servicebedrijf waarin alle ondersteunende diensten ondergebracht zijn.

Nov 2011-Dec 2013	Radboudumc	Nijmegen
Hoofd Zorgadministratie
Verantwoordelijk voor de herinrichting van de zorgadministratie binnen het Radboudumc;
Verantwoordelijk voor de implementatie van het nieuwe EPD/ZIS (EPIC) binnen de zorgadministratie;
Aansturing van 35 fte.
Feb 2011-Jan 2012	Radboudumc	Nijmegen
Projectleider DOT
Verantwoordelijk voor de implementatie van DOT binnen het Radboudumc;
Aansturing van een projectteam van 7 fte.

Okt 2009-Feb 2011	Radboudumc	Nijmegen
Hoofd Crediteurenadministratie
Optimaliseren van processen waardoor een fte reductie van +/- 20% is behaald;
Verantwoordelijk voor de herinrichting van het declaratieproces ;
Aansturing van 15 fte.

Feb 2006-Okt 2009	Radboudumc	Nijmegen
Senior Controller Kindergeneeskunde
Lid van het MT Kindergeneeskunde;
Als Penningmeester van het Klinisch Genetisch Centrum Nijmegen onderdeel uitmaken van het onderhandelteam met zorgverzekeraars;
Verantwoordelijk voor de transitie van het klassieke budgetmodel naar het begroten van kosten en opbrengsten op basis van activiteiten;
Verantwoordelijk voor de functionele aansturing van de financiële medewerkers van Kindergeneeskunde.

2003- Feb 2006	VGZ	Nijmegen
Controller VGZ
Mede verantwoordelijk voor de implementatie nieuw budgetsysteem.

2001-2003	VGZ	Nijmegen
Medewerker Treasury
Monitoren van inkomende en uitgaande geldstromen op dagelijkse basis.

1999-2001	Croonen non-food BV	Oss
Hoofd Binnendienst
Verantwoordelijk voor de financiële administratie en opmaken van de jaarrekening;
Verantwoordelijk voor de aansturing van 3 fte.

Studie
2014-2015	Executive MBA, IBO Business school	Leusden
2009-2011	Professioneel Ontwikkelingsprogramma, IOD	Heemstede		
2004-2005	Post-HBO Bedrijfskunde	Den Bosch
1995-1999	HEAO, Bedrijfseconomie	Den Bosch
1994-1995	MEAO, Bedrijfseconomie	Uden

Hobby's
Gezin, wielrennen, voetbal, uit eten, en voorzitter van de ouderraad.
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